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（昭和42年8月12日第三種郵便物認可） 工 団 連 令和3年5月1日（土） （4）

株式会社昭和製作所

代表取締役 舟久保 利和

革
や
改
善
を
加
え
て
、
会
社

の
体
制
も
変
え
つ
つ
あ
り
ま

す
。
前
社
長
の
ご
子
息
が
在

籍
し
て
お
り
ま
し
た
の
で
、

次
世
代
は
彼
と
一
緒
に
や
っ

て
い
く
こ
と
を
決
め
、
代
表

は
私
が
務
め
て
い
ま
す
が
、

彼
に
は
事
業
所
長
の
役
を
与

え
、
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
の
勉

強
を
し
て
も
ら
っ
て
い
ま

す
。
ま
た
、
彼
は
こ
れ
ま
で

の
図
面
を
与
え
ら
れ
て
加
工

を
す
る
だ
け
の
仕
事
で
な

く
、
自
ら
デ
ザ
イ
ン
や
設
計

が
で
き
る
の
で
、
今
後
は
そ

の
能
力
を
最
大
限

に
発
揮
し
て
も
ら

い
、
自
社
製
品
の

開
発
に
も
取
り
組
ん
で
も
も

ら
っ
て
い
ま
す
。

大
田
区
で
も
1
9
8
3
年

に
9
，
1
7
7
あ
っ
た
工
場

が
、
2
0
1
4
年
に
は
3
，

4
8
1
に
ま
で
減
っ
て
お
り

（
「
平
成
26
年
度
大
田
区
も

の
づ
く
り
産
業
等
実
態
調
査

報
告
書
」
）
、
今
後
も
そ
の

傾
向
は
続
く
と
思
い
ま
す
。

当
然
、
時
代
に
合
わ
せ
た

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
必
須
で

す
が
、
こ
れ
ま
で
日
本
を
支

え
て
き
た
も
の
づ
く
り
の
力

を
少
し
で
も
次
の
世
代
に
引

き
継
い
で
い
き
た
い
と
思
い

ま
す
。

も
ご
相
談
さ
せ
て
い
た
だ

き
、
全
て
の
条
件
が
揃
っ
た

と
こ
ろ
で
、
動
産
・
不
動
産

を
買
い
取
り
、
2
0
1
8
年

10
月
か
ら
、
全
く
同
じ
場
所

で
、全
く
同
じ
人
員
で
、全
く

同
じ
設
備
で
、
全
く
同
じ
お

客
様
と
の
お
付
き
合
い
で
、

新
し
く
「
株
式
会
社
多
幸
製

作
所
」
と
し
て
、
会
社
を
作

り
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま
し
た
。

今
回
の
事
業
承
継
は
、
広

義
で
は
Ｍ
＆
Ａ
に
な
る
と
思

い
ま
す
が
、
株
式
を
売
買
す

る
よ
う
な
承
継
を
一
般
的
な

Ｍ
＆
Ａ
と
す
る
と
、
そ
れ
と

は
違
い
、
受
け
渡
す
側
は
清

算
を
す
る
と
い
う
選
択
を
し

た
の
で
、
決
算
書
等
に
出
て

こ
な
い
負
の
遺
産
を
引
き
継

ぐ
リ
ス
ク
が
無
か
っ
た
こ
と

は
、
大
き
な
幸
運
で
も
あ
り

ま
し
た
。

そ
し
て
、
な
る
べ
く
こ
れ

ま
で
と
環
境
を
変
え
な
い
よ

う
に
し
た
の
は
、
お
客
様
に

も
社
員
に
も
で
き
る
限
り
混

乱
が
起
き
な
い
様
に
し
た
か

っ
た
か
ら
で
す
。

現
在
で
は
、
少
し
ず
つ
改

い
の
あ
る
会
社
が
廃
業
す
る

こ
と
は
あ
り
ま
し
た
が
、
相

談
さ
れ
る
こ
と
は
初
め
て

で
、
私
も
ど
う
す
れ
ば
良
い

か
分
か
ら
ず
、
直
ぐ
に
は
言

葉
を
返
す
こ
と
は
で
き
ま
せ

ん
で
し
た
。

た
だ
、
当
社
の
大
事
な
協

力
会
社
で
あ
る
の
と
同
時

に
、
小
さ
い
頃
か
ら
お
世
話

に
な
っ
て
き
た
そ
の
会
社
の

社
長
や
社
員
の
皆
が
、
辞
め

た
く
な
い
の
に
辞
め
る
と
い

う
こ
と
は
非
常
に
残
念
で
、

何
と
か
で
き
な
い
か
と
い
う

想
い
が
生
ま
れ
、
ど
こ
ま
で

何
が
で
き
る
か
分
か
ら
な
い

け
れ
ど
、
一
先
ず
、
決
算
書

を
三
期
分
お
借
り
し
て
、
そ

の
年
は
終
わ
り
ま
し
た
。

そ
し
て
、
お
正
月
休
み

中
、
何
が
で
き
る
か
い
ろ
い

ろ
と
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
を

し
、
悩
み
に
悩
ん
だ
結
果
と

し
て
、
当
社
が
入
っ
て
そ
の

会
社
の
事
業
を
存
続
さ
せ
る

覚
悟
を
決
め
ま
し
た
。

そ
の
後
、
先
方
の
社
長
や

社
員
さ
ん
達
と
面
談
を
繰
り

返
し
、
メ
イ
ン
の
お
客
様
に

「
実
は
…
」
と
、
年
末
の

挨
拶
に
来
ら
れ
た
協
力
会
社

の
社
長
の
一
言
か
ら
全
て
が

始
ま
り
ま
し
た
。
2
0
1
7

年
の
12
月
の
事
で
し
た
。

当
社
は
1
9
5
2
年
に
祖

父
が
立
ち
上
げ
、
現
会
長
の

父
が
引
継
ぎ
、
2
0
1
3
年

に
会
長
の
息
子
で
あ
る
私
が

代
表
取
締
役
に
就
任
し
、
三

代
目
と
な
り
ま
し
た
。

そ
の
協
力
会
社
と
は
父
の

代
か
ら
の
お
付
き
合
い
で
関

係
も
深
く
、
私
も
小
さ
い
頃

に
何
度
も
遊
び
に
行
か
せ
て

も
ら
っ
た
の
を
覚

え
て
い
ま
す
。

そ
ん
な
会
社
の

社
長
か
ら
、
会
社
清
算
の
危

機
で
あ
る
こ
と
を
聞
か
さ

れ
、
非
常
に
シ
ョ
ッ
ク
を
受

け
ま
し
た
。
事
の
次
第
と
し

て
は
、
そ
の
社
長
は
創
業
家

の
オ
ー
ナ
ー
と
血
縁
関
係
は

な
い
中
で
、
長
年
会
社
の
切

盛
り
を
し
て
き
た
の
で
す

が
、
高
齢
の
オ
ー
ナ
ー
が
社

長
や
社
員
の
想
い
と
は
別

に
、
一
方
的
に
会
社
を
整
理

す
る
こ
と
を
決
め
、
そ
れ
を

伝
え
て
き
た
と
の
こ
と
で
し

た
。こ

れ
ま
で
も
、
お
付
き
合

茄
荷
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製品加工作業の様子

日
時：

5
月
11
日


14：14

30
～

（
正
副
会
長
会
議
）

15：15

00
～
（
理
事
会
）

会
場：

東
京
都
中
小
企
業

会
館
9
階
講
堂

◆
「
第
62
回
通
常
総
会
」

日
時：

5
月
25
日


15：15

30
～
（
通
常
総
会
）

会
場：

銀
座
ブ
ロ
ッ
サ
ム

中
央
会
館
7
階

◆
令
和
3
年
度
第
1
回
参
与

会

日
時：

6
月
3
日


15：15

00
～

会
場：

東
京
都
中
小
企
業

会
館
9
階
講
堂

な
お
、「
新
型
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
感
染
」
拡
大
の
状
況

に
よ
り
ま
し
て
は
、
変
更
・

中
止
の
可
能
性
が
あ
り
ま

す
。
そ
の
際
に
は
工
団
連
Ｈ

Ｐ
・
メ
ー
ル
マ
ガ
ジ
ン
等
で

緊
急
に
告
知
し
ま
す
の
で
予

め
ご
承
知
お
き
く
だ
さ
い
。

工
団
連
で
は
、「
令
和
3

年
度
第
1
回
正
副
会
長
会

議
」「
第
1
回
理
事
会
」
ま

た
、「
第
62
回
通
常
総
会
」
な

ら
び
に
「
第
1
回
参
与
会
」

を
左
記
の
と
お
り
開
催
い
た

し
ま
す
の
で
ご
出
席
方
宜
し

く
お
願
い
致
し
ま
す
。

◆
「
令
和
3
年
度
第
1
回
正

副
会
長
会
議
」「
第
1
回
理

事
会
」

（
開
催
日
時
）
令
和
4
年
2

月
上
旬
予
定

（
開
催
期
間
）
1
日

（
定

員
）
30
名

（
研
修
効
果
）

・
自
己
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ

プ
ス
キ
ル
の
向
上

・
組
織
の
動
か
し
方
の
体

得
と
目
標
達
成
の
為
の

ス
キ
ル
ア
ッ
プ

・
部
下
が
継
続
的
に
育
つ

組
織
を
つ
く
り
上
げ

る
。

各
研
修
の
詳
細
が
決
定
次

第
、
所
属
す
る
地
域
団
体
か

ら
の
チ
ラ
シ
送
付
、
ま
た
工

団
連
機
関
紙
・
Ｈ
Ｐ
・
メ
ル

マ
ガ
等
で
お
知
ら
せ
し
ま

す
。

下
、
後
輩
育
成
の
ス
キ

ル
ア
ッ
プ
と
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
力
向
上
を

目
指
す
方

（
開
催
日
時
）
令
和
3
年

10
月
実
施
予
定

（
開
催
期
間
）
1
日
or
2
日

（
定

員
）
30
名

（
研
修
効
果
）

・
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

ス
キ
ル
の
理
解
・
獲
得

に
よ
り
部
下
、
後
輩
と

の
円
滑
な
関
係
を
築

く
。

◆
中
堅
社
員
対
象
オ
ン
ラ
イ

ン
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
研
修

（
対

象
）

・
新
任
管
理
者
、
初
任
管

理
職
（
候
補
）
者

本
年
度
も
会
員
企
業
の
人

材
育
成
支
援
を
図
る
こ
と
を

目
的
に
、
企
業
単
独
で
は
実

施
が
難
し
い
中
小
企
業
の
人

材
育
成
研
修
を
工
団
連
事
業

（
東
京
都
補
助
事
業
）
と
し

て
実
施
す
る
。

会
員
企
業
の
ニ
ー
ズ
に
鑑

み
以
下
の
人
材
育
成
研
修
企

画
3
メ
ニ
ュ
ー
の
研
修
会
を

地
域
33
団
体
と
の
共
催
で
開

催
す
る
。

工
団
連
が
主
催
す
る
こ
と

で
参
加
費
用
も
低
廉
に
設
定

し
て
い
る
。
本
研
修
の
主
旨

を
ご
理
解
い
た
だ
き
、
会
員

企
業
へ
の
案
内
を
お
願
い
す

る
。

◆
「
オ
ン
ラ
イ
ン
受
講
型
新

入
社
員
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ナ
ー
研

修
」（
本
紙
で
既
報
）

4
月
5
日
～
6
日
の
両
日
オ

ン
ラ
イ
ン
研
修
で
実
施
し
好

評
の
う
ち
に
終
了
。

＊
来
年
度
も
同
時
期
に
実

施
予
定

◆
若
手
・
中
堅
社
員
対
象
オ

ン
ラ
イ
ン
ス
キ
ル
ア
ッ
プ

研
修

（
対

象
）

・
若
手
・
中
堅
社
員
で
部

工
団
連
か
ら
の
活
動
報
告
・
お
知
ら
せ

工
団
連
主
催
の
研
修
計
画

令
和
3
年
度「
人
材
育
成
研
修
計
画

（
研
修
会
年
間
計
画
）」に
つ
い
て

令
和
3
年
度
理
事
会
・
総
会

等
諸
会
議
開
催
の
お
知
ら
せ

や
テ
ー
マ
」「
テ
キ
ス
ト
」

「
講
師
」「
時
間
配
分
」
な
ど

テ
ー
マ
別
で
も
同
様
の
結
果

で
満
足
度
は
高
か
っ
た
。

◆
受
講
生
の
具
体
的
意
見

『
リ
モ
ー
ト
（
オ
ン
ラ
イ

ン
）
研
修
の
参
加
は
初
め
て

で
初
め
は
不
安
で
有
っ
た
が

楽
し
く
、
有
意
義
な
時
間
を

過
ご
せ
た
』

『
2
日
間
で
と
て
も
濃
い

内
容
を
学
べ
て
有
意
義
な
時

間
だ
っ
た
』

『
自
分
の
未
熟
さ
・
知
ら

な
い
こ
と
が
た
く
さ
ん
あ
っ

た
こ
と
に
気
づ
け
た
』

『
他
社
の
方
々
と
の
交
流

は
、
色
々
な
考
え
方
が
理
解

で
き
刺
激
と
な
っ
た
』

『
社
会
人
と
し
て
必
要
な

実
践
的
礼
儀
や
心
構
え
な
ど

多
く
の
こ
と
を
学
べ
た
』

『
今
回
学
ん
だ
こ
と
を
意

識
し
て
実
務
場
面
で
活
用

（
実
践
）
し
て
ゆ
き
た
い
。
』

局
の
多
大
な
協
力
の
も
と
参

加
者
の
募
集
を
行
っ
た
が
、

今
後
も
研
修
企
画
の
一
層
の

充
実
に
よ
り
会
員
企
業
の
満

足
度
向
上
を
図
り
た
い
。

◆
本
研
修
の
参
加
者
と
所
属

団
体
は
以
下
の
通
り
。

（
5
地
域
団
体

6
企
業

13
名
）

・
（
一
社
）
江
東
産
業
連
盟

：

1
社

3
名

・（
公
社
）
世
田
谷
工
業
振
興

協
会：

1
社

1

名

・（
一
社
）
目
黒
区
産
業
連
合

会：

1
社

1
名

・（
一
社
）
大
田
工
業
連
合

会：

1
社

6
名

・（
一
社
）
板
橋
産
業
連
合

会：

2
社

2
名

◆
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果

「
全
体
の
満
足
度
」
で
は
、

全
員
が
「
満
足
」
と
回
答

（
大
変
満
足
73
％
＋
満
足

73

27

％
）
。
ま
た
、「
プ
ロ
グ
ラ
ム

会
人
に
熱
く
エ
ー
ル
を
送
っ

た
。そ

の
後
は
早
速
初
日
の
講

義
へ
と
続
い
た
。
講
義
は

「
学
生
と
社
会
人
の
違
い
」

「
社
会
の
仕
組
み
」
と
「
自

分
達
の
お
か
れ
た
環
境
へ
の

認
識
・
理
解
」
か
ら
ス
タ
ー

ト
。
更
に
「
仕
事
に
取
り
組

む
姿
勢
・
心
構
え
」
と
「
自

己
変
革
の
必
要
性
」
に
つ
い

て
へ
と
進
み
、
最
後
に
社
会

人
と
し
て
の
基
本
「
ビ
ジ
ネ

ス
マ
ナ
ー
そ
の
も
の
の
理

解
」
と
「
第
一
印
象
の
重
要

性
」
で
終
了
し
た
。

2
日
目
は
初
日
の
緊
張
も

和
ら
ぎ
打
ち
解
け
た
雰
囲
気

で
ス
タ
ー
ト
。「
マ
ナ
ー
の

5
原
則
」
更
に
「
敬
語
・
尊

敬
語
・
謙
譲
語
・
丁
寧
語
の

使
い
方
理
解
」
や
「
実
際
の

場
面
で
の
言
葉
使
い
」
な
ど

を
学
習
。
更
に
「
電
話
対
応
・

名
刺
交
換
・
顧
客
訪
問
・
来

客
対
応
・
ビ
ジ
ネ
ス
メ
ー
ル
」

な
ど
社
会
人
と
し
て
の
基
本

的
な
課
題
を
、
グ
ル
ー
プ
の

メ
ン
バ
ー
相
互
が
実
際
の
行

動
も
交
え
て
実
践
し
今
後
の

ビ
ジ
ネ
ス
で
の
活
用
へ
理
解

を
深
め
た
。

2
日
間
の
研
修
終
了
時
に

は
、
受
講
生
か
ら
積
極
的
な

発
言
も
相
次
ぎ
成
果
が
う
か

が
え
た
。

終
了
後
の
ア
ン
ケ
ー
ト
で

は
、
受
講
者
全
員
か
ら
「
満

足
」
と
の
高
い
評
価
を
い
た

だ
い
た
。

今
回
も
各
地
域
団
体
事
務

ナ
ー
の
必
要
性
の
理
解
と
定

着
を
図
る
」
と
し
た
。

初
日
は
工
団
連
舟
久
保
会

長
の
挨
拶
で
開
講
。『
コ
ロ

ナ
禍
の
不
自
由
な
環
境
に
負

け
ず
』『
一
人
一
人
が
各
社

の
か
け
が
え
の
な
い
貴
重
な

人
材
で
あ
る
こ
と
を
自
覚
』

し
、『
送
り
出
し
て
く
れ
た

会
社
に
感
謝
し
、
2
日
間
し

っ
か
り
と
学
ん
で
欲
し
い
』

更
に
『
会
社
か
ら
必
要
と
さ

れ
る
・
頼
り
に
さ
れ
る
存
在

と
な
っ
て
欲
し
い
』
と
新
社

本
研
修
は
、
工
団
連
が
主

催
す
る
令
和
3
年
度
研
修
企

画
第
1
弾
と
し
て
開
催
し
た

も
の
。

昨
年
度
は
、「
新
型
コ
ロ

ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
」
拡
大
の

影
響
か
ら
止
む
無
く
直
前
に

中
止
と
な
っ
た
が
、
今
年
度

は
オ
ン
ラ
イ
ン
で
開
催
し

た
。研

修
の
狙
い
を
「
学
生
か

ら
社
会
人
へ
の
意
識
の
切
り

替
え
と
新
人
と
し
て
の
心
構

え
の
確
立
」「
ビ
ジ
ネ
ス
マ

オ
ン
ラ
イ
ン
受
講
の
様
子

1
昨
年
の
研
修
風
景

茄
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新
入
社
員
合
同
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ナ

ー
研
修
を
オ
ン
ラ
イ
ン
で
開
催

工
団
連
で
は
、
本
年
も
令
和
3
年
度
「
新
入
社
員
合

同
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ナ
ー
研
修
」
を
4
月
5
日

～
6
日


の
2
日
間
に
わ
た
り
、
オ
ン
ラ
イ
ン
で
開
催
し
た
。
5

地
域
団
体
、
6
企
業
か
ら
本
年
4
月
入
社
の
新
入
社
員

13
人
の
フ
レ
ッ
シ
ュ
パ
ー
ソ
ン
が
参
加
し
社
会
人
と
し

て
初
め
て
の
講
義
と
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
に
真
剣
な
ま
な

ざ
し
で
積
極
的
に
取
り
組
ん
だ
。

一
昨
年
の
総
会
風
景


